2024-2028 STRATEJIK PLANI



Biitiin ilerlemeler, insan fikrinin eseridir.

Fikri harekete gecirmek, birinci isimiz olmahdir.

Mustafa Kemal ATATURK




Okul/Kurum Bilgileri

Manisa Ilgesi: Sarigdl
Adres: Cimentepe Mahallesi Besevler Cogr:jlﬁ Konum gnlelm: 3 38234;)3;25
Caddesi No:38 Sarigol/MANISA (link Oylam: Zo.
Telefon A=
Numarasi: | 0236 868 40 01 Faks Numarast:
- Posta 1 ” : Web ] -
Adresi. | cimentepeio@gmail.com-— oA sayfast | i mentepeilkokulu.mebk12.tr
' 711413@mebXk12.tr ’
godu: 711413 Ogretim Sekli: Tam Giin-Normal Ogretim




SUNUS

Sarigdl Cimentepe Celal Madan ilkokulu Miidiirliigi calismalarina 6nce Stratejik Planlama
Kurulu'nu olusturarak baslamistir.

Kurul durum tespiti yaptiktan sonra, kurumumuzun SWOT analizi tim personelimizin
katthmi sonucu hazirlanmis ve stratejik planimizin taslagn ortaya gikmustir. SWOT analizi
sonuglaria gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siiregte kurumumuzun amaglar,
hedefleri, hedeflere ulagmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basari veya
bagarisizhgin gostergeleri ortaya konulmustur.

Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir. Kurumumuzun bugiinkii resmidir.
Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Hizl kiiresellegme siireci igerisinde artan teknolojik degisimler ve yenilikler ile uluslar arasi pazardan pay alma
yariglary, iilkelerin insan kaynaklarin gelistirmesine neden olmustur.

Cagimizdaki teknolojik gelismeler kas giicii yerine beyin giiciintin 6nemini ortaya ¢tkarmus, bilgiye ulasan, bilgiyi
yorumlayip kullanabilen ve teknolojik gelismelere acik olan egitilmis insan gereksinimini 6n plana ¢ikarmugtir.

Giiniimiizde , demokratik ve kaihmci1 yonetim anlayisinin 6nemi anlagilmistir. Yonetim Biliminde “Amaclara Gére
Yonetim” anlayigindan hareketle “Stratejik Planlama” ¢alhismalan islerlik kazanmistir. Bu ydntemle demokratik
katilm ortamu saglanarak ortak amaglar, hedefler, stratejiler tespit edilerek, gerceklestirilmektedir. Burada en bityiik
gbrev kurumun en {ist amirine ve yénetim kadrosuna diismektedir. Tek bir insanimizin dahi, heba olmamasi, vatanina,
milletine katki saglayan bireyler haline gelmesini saglamak hepimizin gorevidir.

Bu stratejik planlama, okulumuzun gelecege yonelik ne gibi kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat edilmesi
gerektigini, neleri devam ettirip neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda gelecegimizi 6ngdrmek agismdan yaptigimiz
bir caligmadir. Bu plan neticesinde, umariz devletimize faydali, milletimize bagl bireyler yetistirmeye devam edecegiz.

Yalcin DUMAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Yalcin DUMAN Okul Miidiiri Nurgiil TEKELI Ozretmen
Mehmet Akif TURKSOY Miidiir Yardimcisi Zeynel KOCAMIS Ogretmen
Zeynel KOCAMIS Ogretmen Betiil TUNC Ogretmen
Cafer YILDIRIM e o Hiiseyin AKCA Gonilli Veli
Baskani
Okul Aile Birligi
Ugur BOZKURT Yonetim Kurulu Mehmet Can SAYDAM Goniilla Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan strecine aktif katiimin saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

goériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

STRATEJiK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

DAYANAG!

ADI .

1 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Genelgesi

2 Milli Egitim Bakanh Strateji Gelistirme Baskanhiginin 2013/26 Nolu

Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani

Manisa Il Milli Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani

| Sarigél Ilge Milli Egitim Midiirlagii 2024-2028 Stratejik Plan

12. Kalkinma Plam




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamtimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayf Frsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig analiz ve PESTLE analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 1945-1946 Egitim-Ofretim Yih'nda eski koyde iki derslikli olarak
acilmistir. Bu donemde koyiin adinin Cépkoy olmasindan dolayr okulun adi da Cépkoy ilkokulu
olmustur. 1969 yilinda meydana gelen depremde, tamamina yakininin yikilmasi nedeniyle koy
bugtinkii yerine tasinmstir. 1970 yilinda simdiki yerinde iki derslikli ve bir idare odali okul binas:
olarak yeniden yapilmigtir. 1984 yilinda kéyilin adinin "Cimentepe” olarak degistirilmesinden
sonra, okulun adi da "Cimentepe ilkokulu" olarak degistirilmistir. 1985 yilinda, okul binasinin
yetersiz gelmesi sebebiyle tc¢ derslik daha eklenmis ve su an kullanmakta oldugumuz bina
meydana gelmigtir.

1997 yilinda ilkokul ve ortaokullarin ilkdgretim okuluna dénistiiriilmesiyle, okulumuzun adi
"Cimentepe Ilkégretim Okulu" olmustur. Birinci simiftan besinci sinifa kadar okulumuzda okuyan
6grencilerimiz, ikinci kademe egitimlerine Tirazlar Hiiseyin Giimiisli ilkégretim Okulu'nda
devam etmislerdir.

2011-2012 Egitim-Ogretim Yili'nda ilkokullar ve ortaokullar tekrar ayrilmis, okulumuzun adi
"Cimentepe [lkokulu" olarak tekrar degismistir. Okulumuzda anasinifindan dérdiincii sinifa kadar
egitim-ogretime devam edilmekte, oOgrencilerimiz ortaokula Tirazlar Hiiseyin Gimiisli
Ortaokulu'na tasimal egitim kapsaminda tasinarak devam etmektedirler.

Okulumuz zaman zaman birlestirilmis sinifli okula déniismiisse de 2011-2012 Egitim-Ogretim
Yili'ndan itibaren bagimsiz ilkokul olarak egitim-0gretime devam etmektedir.

Mahallemizin hayirseverlerinden Celal MADAN, 2018 yilinda bes derslikli yeni bir okul
insaatina baslamis, insaat siirerken vefat etmistir. Daha sonra okulun kaba ingaati oglu Mustafa
MADAN tarafindan devam ettirilmis ve yeni okul binamiz devlet katkis: ile tamamlanmistir.
Okulumuzun ismi Cimentepe Celal Madan ilkokulu olmustur. Sarigdl ilcesi Ozpinar ve Yenikoy
Sehit Er Muhammer Kara Ilkokulu binalarimin yikim karar1 olmasi nedeniyle, 22/02/2023
tarihinden itibaren adi gegcen okul 6grencileri okulumuza tasinmaya baslamis ve okulumuz tasima
merkezi okula déniismiistiir.

Yeni okul binasinin tamamlanmasindan sonra eski okul binasinda kiitiiphane ve tasimal
ogrenciler i¢in yemekhane olusturulmustur. Ayrica 2 adet anasimfimiz eski binamizda hizmet
vermektedir. Bahgemize Genglik ve Spor Bakanlig) tarafindan basketbol potalari ve gocuk oyun
bahgesi yaptinlmistir. Yine Genglik ve Spor Bakanhigi tarafindan eski okulumuzun bahgesine hali
saha yaptirimaktadir ve tamamlanmak iizeredir. Dordincii smmif o6grencilerimize mesleki
tanitimlar diizenli olarak yapilmaktadir. Ogrencilerimiz flce Milli Egitim Midiirliigi tarafindan
acilan resim ve siir yarismalarina katilmakta, zaman zaman odiiller almaktadir.

Okulumuzun “Okulum Temiz” belgesi bulunmaktadir ve her yil yenilenmektedir. Manisa Egitim
Projeleri(MANEP) kapsaminda projeler ve “Sifir Auk, Degerler Egitimi , CEDES , Dilimizin
Zenginlikleri, Geleneksel Cocuk Oyunlari gibi projeler okulumuzda uygulanmaktadir.
Okulumuzda 10 adet kaynastirma 68rencisi vardir. Bu 6grenciler icin okulumuzda iki adet
destek egitim odasi agillmustir.
“Ana-Kiz Okuldayiz Kampanyas1” ve “Okuma-Yazma Seferberligi” kapsamlarinda okuma-
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yazma bilmeyen yetiskinlere yonelik yapilan ikna galismalar1 sonucunda okulumuzda okuma-
yazma kurslar1 agilmig; oldukea fazla olan okuma-yazma bilmeyen yetiskin vatandaslarmmzin
sayisl, kurslar neticesinde dnemli él¢lide diistiriilmiistiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiriirlige giren Cimentepe Celal Madan ilkokulu Miidiirligii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldif1 gelecege bakis boliimii,egitim dgretime erisim,egitim
0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {i¢ tema halinde yapilandirilmistr.Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
ger¢eklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlart tespit edilerek , hedeflerle kiyaslanmis
ve asagida belirtiln hususlar ortaya gikmistir:

1- Kayit bélgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oram 2019 yilinda yiizde 98 iken 2023
yilinda %100 olarak gerceklesmistir.

2- llkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (ilkokul) 2019
yilinda % 85 iken 2023 yilinda %100 olarak gergeklesmistir.

3- Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani 2019 yilinda %95 iken 2023
yilinda %100 e ulagsmistir.

4- Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 2019 yilinda 1 iken 2023
yilinda da 1 dir.

5- Teknolojiile ig ice bir simf(egitim) ortami hazirlanmasi orani 2019 yihinda %30 iken 2023 yilinda yeni
okulun yapilmasiyla birlikte %80 seviyesine ulasmistir.%100 e ulasmak i¢in calismalara devam
edilecektir.

6- Ogrencilerin derslere aktif katiimlarinin saglanmasi oran1 2019 yilinda % 75 iken teknolojik altyapmin
gelismesiyle birlikte %95 seviyelerine ulasmustir.

7- Ogrencilere bir iist 6grenimle ilgili verilen egitim sayilar: 2019 da 2 iken 2023 yilinda da 6 ya ulasmustir.

8- Sanatsal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere katilan &grencilerin oram 2019 da %75 iken 2023
yihinda %100 olarak gergeklesmistir.

9- Ust 6grenimle ilgili okul ziyareti yapan 6grenci oranlari 2019 yilinda %50 iken 2023 yilinda %80
seviyesinde kalmistir. .%100 e ulagsmak i¢in ¢calismalara devam edilecektir.

10- Egitim materyalleri ile donatilmug egitim ortami sayis: 2019 yilinda % 60 iken 2023 yilinda
%100 seviyesine ulagmustir.

11- Bilgisayar ve projeksiyon ile donatilmis egitim ortamm sayis1 2019 yilinda %80 iken okulumuza akilh
tahtanin gelmesiyle projeksiyona duyulan ihtiya¢ kalmamis ayrica bilgisayar ile donatilmig egitim
ortami oranmimiz %100 e ulasmistir.

12- Is giivenligi ve okul giivenligi 6nlemlerinin yeterliligi 2019 yalinda %75 iken 2023 yilinda %100
seviyesine ulagmistir.

13- Glivenlik kameras: sayis1 2019 yilinda 4 iken 2023 yilinda 12 ye ulasmstir.

14- Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayis1 2019 yilinda %70 iken 2023 yilinda tiim
personel hizmetici egitime katilarak %100 seviyesine ulasmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bu bdoliimde okulumuza yiiklenen gbrev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarimi diizenleyen
mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal vitkiimliilikkler ve
mevzuat analizi sonuclar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina
katk: saglamigtir.

KANUNLAR
Tarih Sayi No Adi
03/03/1924 {63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
23/07/1965 |[12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
24/06/1973 | 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 [25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
YONETMELIK
Yayimiadig:
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanli1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degigikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y6netmelik
18/06/2014 20034 “Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Y&netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin Yénetmelik
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve IIkogretim Kurumlari
Yoénetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanli3: Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Y6netmeligi
12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik
12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmelidi
20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanh Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi
05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi




YONERGE

Yayin
Adi
Tarih Sayi
. Okul Oncesi Egitim ve Hkﬁggtim Kurumlan Standartlan
Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve
/ Ikégretim
26/08/2014 3557646 Kurumlar Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
108/ Miidiirliigii'niin
19/08/2014 3450017 Gorev, Yetki ve Sorumlulukiarina ili;kin Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel
19/08/2014 3450049 | udirligd nin
- Teskilat ve Gorevlerine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar:
Belgesi
16/04/2013 2666

ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam

Cumhurbagkanlig1 Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanhg Yilhik Programi,

Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

il Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plans,

lige Millf Egitim MiidiirlGgi Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust flgili Béliim /Referans Verilen Gorevler/ihtivaclar
Politika
Belgesi
Ml 1 No’lu CBK’nin On Birinci Y dneticilerin ve diger personelin gorev degisikligi stz konusu
E3itim Boliimii 301°inci maddesi 1’inci  joldugunda bilgi ve birikimini yeni gelen personele aktarmasi ve
Bakanhig (fikrasi (b) bendi oryantasyon siirecini saglamak
Stratejik
Plan1
Milli 1 No’lu CBK  nin On Birinci
Egitim Bolimii 301°inci maddesi 1’inci  |Ozel egitim alamna yonelik 6grenme ortamlarimin iyilestirilmesi
Bakanhg (fikrast (d) bendi saglamak
Stratejik
Plan:
VT 1 No’lu CBK’nin On Birinci Ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmn biitiinciil bir sekilde
Egitim Boliimii 301°inci maddesi 1%inci geli;;tirﬂmcsini saglamak
Bakanh@ [fikrasi (¢) bendi
Stratejik
IPlan1
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirihr. Faaliyet alanlariile

tirin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiriitmek
Sosyal faaliyetler Sousyal faaliyetler dﬁzerglemek
Diizenlenen sosyal faaliyetiere katilmak
Sportif faaliyetler Simiflar aras1 spor miisabakas1 diizenlemek

{ige Milli Egitimin diizenlemis oldugu miisabakalara katilmak
Farkl: branslarda okul takimlar olusturmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro etkinlikleri diizenlemek
Sinema gosterilerine gitmek

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenleri Seminer ¢alismalarina yénlendirmek
Kurum kiiltiiriini arttirict faaliyetler diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes diizenlemek
Ekonomik durumu kétii olan 68rencilere destekte bulunmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Alal ve zeka oyunlarn eZitimi diizenlemek
Sosyal .kiiltiirel sportif faaliyetler diizenlemek

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarini zenginlestirmek
Ogrenci temelli yaklasimlar uygulamak
Ders materyalleri hazirlamak ve kullanmalk

Ders dis1 faaliyetler

Gezi diizenlemek
Piknik diizenlemek

Doga bilincini gelistirici faaliyetler diizenlemek
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcihigi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclan dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basan diizeyinin arttirlimasim saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun {ri{in ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolii okul /kurumun gelisimi icin
cok onemlidir. Bagarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu
katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg W
Milli Egitim Midiirligi N
Calisanlar:
fice Milli Egitim A
Miidiirlikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar \
Ogretmenler ve Diger [\ N N
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler h N]
Okul Aile Birligi N N U
Belediyeler L
Giivenlik Giigleri (Emniyet, N
Jandarma)
Sosyal Hizmetler N
Midiirligii
Genglik ve Spor Miidiirliigii h
Muhtarhik h
Sivil Toplum Kuruluslar 0

V: Tamami O : Bir kasom

EK -1 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
S |% |EZ |82 -
t L = E @ %" =
o = = - L=
MEB J Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklan igin
Ozel Idare Y Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi "
yapacagumz kurumlar




Ek-2 Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisi

Urin/Hizmet | © & = S 130 5| 5| E& = E
EEl i Elgfsl B =0 -
o i = o :? ¥ B = ] o
& g = = 3 g 5 5 i e
2l 2| 2|*s| & 5 g =
Sl ElSEY = gl 3] =
~— = =, g I’ﬂ = =t
9’ ~ ] o =) =3
o 7] o 5
Yararlanic Gg; g = 2
(Miisteri) : B
Ogrenciler J o \d Vv N
Veliler W
Medya o o
Saghk kuruluslan o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v o 0

\ : Tamamu O: Bir kismu

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ZUMREVE
KURULLAR

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini kullanan, alan, yararlanan ve
faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yénde etkilenen ve etkileyen
paydaslar belirlenmistir. Paydas tespit calismasi sonucunda; ic paydas olarak okulumuz
personeli, 68retmen ve O6grencilerimiz belirlenmistir. Veliler ise dis paydaslarimiz olarak
belirlenmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDiIRMELERi” ANKET FORMU

g
5
Tt
=)
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN g E s
=1 E £ =
=2 = E Qo =)
2| s| 3|28 £
KONU BASLIKLARI g 2| 2 é g 3
01- OCkulumu seviyorum. 60 | 13
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 60 | 10 | 3
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 65| 8
04- Ogretmenim adildir. 73
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 65| 5 | 3
06- Yardima ihtiyacim olursa 68retmenim bana yardim eder. 73
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 58|10 | 5
08- | Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatr. 55| 8 | 10
09- Okulda ders dist eglenceli etkinlikler var. 62| 3 3 5
10- Teneffiislerde ihtiyaclarimm giderebiliyorum. 70 3
11- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistriyor. 8 7 5|40 |13

73 dgrencimize uygulanmistir.
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulun giivenli olmasi.

Okulda rehber 6gretmen olmamasi.

(aretmenlerin ve idarenin sorunlaria ilgilenmesi.

Okulda kantin olmamasi.

Okulun genel olarak temizliginin iyi olmasi.

Kadrolu temizlik personeli clmamasi

idareci ve dgretmenlerle rahatca gériisiilmesi.

Ul [ (W0 =

alinmasi.

Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda gériiglerin

15




Ogretmen Anketi Sonuglari:
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

s o £ £
OGRETMENLERICIN gl E = 2 g
Z2c|s| §|22| =
KONU BASLIKLARI 22 2| E|EBE =
NO g5/ 8| E| 88 =
eS| S| S | 8| &
01- | Okulun misyonu vevizyonunu tam olarak anhyorum. 6
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir.
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. ¥
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4 1 1
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 5 1
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4 1 | A
08- | Okulumuz, 6grencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
4 1 1
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 6
10- | Bana sunulan kaynaklan kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4 1 1
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglar olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir 5 1
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 6
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3 1 1,
14- | Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. 5 1
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdirdlir. 5 1
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiliksek. 5 1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4 2

6 6gretmenimize uygulanmistir.
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogrencilerin 6gretmenlere kolaylikla
ulasabilmesi

Ders arag ve gereclerinin kismen yetersizligi.

Idare ve personel iligkilerinin iyi
olmast

Ogretmenlerin hizmetici egitim faaliyetlerine kathm azhig.

Giivenli okul ortamminin olmas:

Veli etkinliklerinin yetersizligi

Devamsizlik oranmin 6nemli 6l¢lide
onleniyor olmasi

Fiziki yapinin iyilestirilmesine y6nelik
calismalar yapilmasi
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“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELILER iCiN al g - g S_
o = = - Qs 5]
=5 8| B|E2 2
KONU BASLIKLARI EZ Z| 5|55 £
No SE 5|28 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. 21 15 6 | 2 8
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 35 i5 | 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 47 5
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun givenlik 28
onlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen 6&rencilere uygun destegi saglar. 34 4 14
06- | Okul, cocufumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimai olabilir. 32 13 | 2 5
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 38 12 | 2
08- | Okul cocufumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 44 8
09- | Okulda kullamlan degerlendirme yoéntemleri cocugumun geligimini tiim yonleriyle 10 24 | 9 g
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun ©6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. anll kasdt B
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizhk ve d8renme giicliikleri ile karsilastifinda 21 25 6
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 52
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 49 3
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. i1 29 | 4 8
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 45 7
16 Okul, aktifveli katilimim tesvik eder. 24 24 1
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katthrim. 24 |21 1
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 35 7) 5 5
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. 15 20 | 10 7
20- | Cocugumu ockumaya tegvik ederim. 44 6 2
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 42 8 2
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 24 24 | 4

52 velimize uygulanmistir.

23

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Idare ve 6gretmenlerle iletisim kurmak
kolay.

Okulda teknik ara¢ gere¢ kismen yetersizdir.

Ogretmenler yeniliklere uyumlu.

Okulda giivenlik personeli bulunmahdir.

Cocuklarin okulu sevmesi.

Fiziki mekanlarin yetersizligi.

Devamsizliklarin diizenli olarak
bildirilmesi.

idare ve 6gretmen kadrosunun sik sik degismesi.

Velilerin ilettigi sorunlarla ilgilenilmesi.

Profesyonel rehberlik hizmeti alinamamast.
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2.7. Okul /Kurum ici Analiz

2.7.1 Teskilat Semasi

Mehmet Akif TURKSOY
M Yarchmzns

Nungiil TEKELI
Cul Oneesi Ogretmeni

Gizem Bengisu CESME
1.5wul B§retmeni

Mesut YANIKOGLU
A5 mf OFretmend

Yalon DUMAN
Okusl Wiichiorid

Ahmet SIMSEK
Ohkul Dneead OFretmeni

Betul TUNC
2.5umf Ogretmani

,
Ingilizee Ogeetineni
Zilleyha CANDIR Cafar YILDIRTAL
Fersonsd Ofol-Asie Burldt Baghan
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi-A 7 9 16
Anasmifi-B 6 8 14
1-A 8 12 20
2-A 18 13 31
3-A 13 12 25
4-A 13 8 21
TOPLAM 65 62 127
Okulumuz Bina ve Alanlar:

Zeynel KOCAMIS
3.5ml Ofretmeni

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
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Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok |
Okul Kat Sayisi 2+1 Cok Amach Salon Yok
Derslik Sayisi 9 Cok Amach Saha Var
Derslik Alanlan (m2) 200 Kiitiiphane Var
Kullamlan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvan Yok
ube Sayisi Bilgisayar
: @ Laliratuvan 165
Idari Odalann Alani (m2) 30+20 | Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atdlyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 202+250 | Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5531 Mescit Yok
Okul Kapal Alan (m2) - Yemekhane Var
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 1500 Hali Saha Var
Kantin (m2) Yok Cocuk Oyun Parki Var
Tuvalet Sayis1 6

2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuzun normu 1 Middr ,

1 Miidiir Yardimcisiy, 4 Sinif OFretmeni ve 2

Anasinifi Ogretmeni olmak tlizere toplam 2 idareci ve 6 0gretmenden olusmaktadir.
Okulumuzda 2 idareci ve 6 O6gretmen kadrolu olarak calisirken 1 Ingilizce
Ogretmenimiz gbrevlendirme kapsaminda okulumuzda calismaktadir. Okulumuz
kadrosundaki 6gretmenlerden 1 Bagogretmen ve 4 Uzman Ogretmen unvanina sahip
personel bulunmaktadir. Ogretmenlerimizin Mesleki tecriibeleri 8 yil ile 27 yil arasinda
degismektedir. Personelin ortalama okulda ¢alisma yili 3'tiir.Okulumuzda gérev yapan
1 personelin Odiilii 6 personelin Ustiin Basan Belgesi bulunurken 2 personelin Basari

Belgeleri bulunmaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okulumuzda 1 adet yardimc hizmetler personeli
bulunmaktadir. Yardimc: Personel TYP kapsaminda okulumuzda calismaktadir.

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiril

Egitim Ogretim. Dizen , Disiplin, Denetim

Midir Yardimcisi

Egitim Ofretim. Tasimah Egitim. Ogrenci Isleri , Nébet

Ogretmenler

Egitim Ogretim, Nabet

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik, Tadilat

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine illskm Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 2 100
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Say1s1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katilldig1 Hizmet i¢i Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Kanldigi Yil | Belge No
(Cahsanlarin Temel Is Saghg ve 2024 V72351820063
(Giivenligi Egitimi Kursu
[Kitap ve Hayat Semineri 2022 Y93793866687
Okul Kaltiriinin Gelistirilmesi 2023 X53675264222
Semineri
Y 6netici Gelistirme Programi 2022 W26130628441
Semineri 4
le-Sinav Uygulama ve izleme 2022 X74510598247
Miidiir Sorumlusu Kursu
Yalgin DUMAN Sorusturma Telnikleri Kursu 2017 E15661611227
Egitimde Mesleki Etik flkeler 2022 W27744642935
Semineri
(Okul Yoneticiligi Uyum Semineri 2023 075919473311
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen  [2023
Bilgilendirme Semineri —
IMehmet Akif TURKSOY | Miidiir Yardimeis: S it ¥ onehim Koursu b022 em——
Proje Danismanlhi@ Semineri 2020 Q67665849123
Sorusturma Teknikleri Kursu 2017 Q51673700252
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibartyla)
Hizmet Siireleri
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3Y1l
4-6 Y1l
Anasintfi 0 1 7 i
7-10 Yil Simif Ogretmeni i I 9-10 2
11-1511 Anasinifi 1 0 12 1
Sinif Ofretmeni 1 0 2 1
16-20 Sinif Ofretmeni 0 1 1
20 ve fizeri
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Tablo 10. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 1 I 0 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlan
Adi ve Seyadi Brans: Katildigi Calismanin Adi Katildigs Y1l Belge No
ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 Y91741501361
i - - - 7 -~ -
Vesut YANIKOGLU Slplf ‘ (;%!l.?ariiarm Temel Is Saghigi ve Giivenligi 2019 117223297454
Ogretmeni  |[Egitimi Kursu
Dokiiman Yénetim Sistemi Kullanict 2017 IA37063216905
Egitim Semineri
ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 (033284177846
Sinif Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi 2019 K98515673636
jeyRel KRGAMIS Ogretmeni  |EBitimi Kursu
Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi  [2016 M37478434978
Kursu
Fatih Projesi Semineri 2014 774.01.08/299
: F Simif Satranc Kursu 2008 13889
Gizem Bengisu CESME Oretmen
Zihinse! Engelliler Egitim Kursu 2013 774.01.08/204
Bagimhhikla Miicadele Semineri 1 2023 /20077687575
Betiil TUNG Lg'f"f _ Etkili lletisim ve Simir Cizebilme Semineri 2023 1.39504359303
gretmeni
Sorumluluk Liderlik ve Degerler Egitimi  [2022 (GA8422866408
\Semineri
ilk Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2022 157597568700
\Ahmet SIMSEK Okul Oncesi  |Afet ve Acil Durum Hazirhk Egitimi Kursu 2023 Y00799578444
Ogretmeni
Afet Sonras: Ruh Saghg: Semineri 2023 IN79441312367
Uzman ('3gretmenlik Egitim Program 2022 ID47385938975
. ) Semineri
Nurgiil TEKELI Qku[ Oncesi Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 IP61205448236
Ogretmeni
Egitimde Mesleki Etik ilkeler Semineri 2022 B12481597916
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin - Toplam
Durumu | Yili
1 Hizmetli 0 1 ilkokul 1
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Tablo 13. Cahisanlarin Gérev Dagilimi

Caligsanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum e i s
i Egitim Ogretim, Diizen , Disiplin, Denetim
Midiiri gitim Ogretim, iplin, Den
Midiir Yardimasi Egitim Ogretim, Tagimali Egitim, Ogrenci Isleri . Nobet
Ogretmenler Egitim Oretim, Nobet

Yardimei Hizmetler

2 Temizlik. Tadilat
Personeli

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans

Danigmaniik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile lgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Teplantis1 vb. Faaliyet Sayist

— =
= &
z 7
. =
g E =
> e 2

= =) = i~
= = = E‘ = a

=} 0 =

33 =] b~
£ & A e » = S @
= - z =
© o =" = iz g o = @
E |5 |32 |2 |§ |2 £ > | B
= & A & @ % g 2 | 8 S >
= > o> = g 3] = o E = ot
o B o= o j) = = %] = L
£ 22 |28 |2 2 2 Z | e 5 =
= S 2« 0 »an it} 7] an ] i
o, I w =0 43 f=] f=) = o] ] =
0 0 1 I 0 0 0 2 18 3
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Alalh Tahta Sayisi 0 0 < 2
[Masaiistd Bilgisayar Sayisi i+ 5 6 0
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 7
Projeksiyon Sayisi 4 4 6 0
TV Sayisi 0 0 0 1
Yazici Sayisi 2 D 2 0
Fotokopi Makinesi Sayis1 2 R 2 0
Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi ; 3
Eki Od:
pman Odast x | 1
Kiitiiphane
X 1 0
Rehherlik Servisi Rehberlik
Sl i X 0 0 Ogretmeni
normumuz, yoktur.
Resim Odasi X 0 0
Miizik Od
tizik Odas1 X 0 0
k Amach Sal
Co ach Salon % 0 1
Spor Salonu
X 0 0
Hal Saha
X 1 0 Yapiliyor.
ocuk Oyun Park:
poaisoys X 2 0




2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuza her 6gretim yi1li basinda MEB tarafindan 6denek génderilmekte ayrica okul

aile birligimizin gelirleri olmaktadir. Odenekleri okul idaresi, okul aile birligi gelirlerini de

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu okul adina kullanmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 35.000,00 38.000,00 142.000,00 47.000,00 [53.000,00
Okul Aile Birligi 12.000,00 14.000,00  {17.000,00  [22.000,00  [27.000,00
Diger

TOPLAM 17.000,00 52.000,00 [59.000,00 |69.000,00  80.000,00

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Bu tiir giderler flge Milli Egitim Miidiirligii tarafindan
yapilmaktadir.
Onarim Okul binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlit

kiiciik onarim; bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Bu tiir giderler {lge Milli Egitim Miidiirligii tarafindan
yapilmaktadir.

Kirtasiye Her tiirlil kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (Genel Biitce Odenekleri ve Okul-Aile Birligi Gelirleri)

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak
uzere gelir
ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2021 2022 2023
YILLAR

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1.000,00 3.567.51 19.899,76
Kiiciik Onarm 2.000.00

Bilgisayar Harcamalan 2.000.00

Biiro Makinalar: Harcamalari 1.800,00 5.703,49 10.000,00
Telefon

Sosyal Faaliyetler 13300 500,00 p1LO330 2.564,15 L5

Kirtasiye 1.500,00 4.378,85 13.048,28
GENEL 8.800,00 16.622.97 42 948,04
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2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak 3 yillik verilmistir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenen hususlar;

istatistiki Veri Konular: 2021 2022 2023
Ggrenci Durumu Genel mevcut 70 65 140
Ortalama smf 14 13 23
mevcudu
Kaynastirma g 3 10
dgrenci sayisi
Ogrenci Kurslan Destek Egtim alan 0 1 3
6grenci sayist
Destek Egitimi veren 0 1 2
Ofretmen sayisi
Sosyal Faaliyetler Faaliyet Say1s 8 9 12
Katilim Oram %78 %80 %85
Kiiltirel Faaliyetler Katilan Ogrenci S. 4 5 6
Katilan Ogrt. S. 4 5 7
Katilan Veli S. 12 15 27
Spor Kuliibii Faaliyetleri Futhol Talam 0 1 1
Geleneksel Cocuk O. 0 0 4
Ogrenci Devam Durumu S. Devamsiz Ogr. S. 0 0 0
Devamsizhk Ort. 0 0 0
Personel Devam Durumu
Alinan Rapor S. 5 7 9
Rehberlik Hizmetleri Yararlanan
Ogrenci Sayisi 24 24 78
Engelliler i¢in Yapilan Caligmalar Engelli WC S. 1 1 1
Engelli Rampa S. 1 1 1
Okula Ulasim Okula ulasim 6zel araglarla saglanmaktadir. Okulun ilge merkezine uzakhg 7 km'dir.
Isinma Durumu Isinma Tiiri Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Yakat Tiri Koémiir Komir Kémiir
Isinma Durumu %100 %7100 %100
Sivil Savunma Calismalari Yangn tiipd S. 4 6 6
Yangin Hort. S. 2 2 2
Tatbikat S. 1 2 2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi
olugturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete y6nelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kogullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

lie, il ve bakanlik stratejik planlarmin incelenmesi o  Kurumlarin kalifiye eleman ihtiyaclar

Personelin yasal hak ve sorumluluklar
Ek ders yonetmeligi

Temel Egitim ve Ortadgretim Kurumlar
Yénetmelikleri

Tasarruf saglama imkénlar
Mal-iirtin satin alma imkénlari
Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolejik Cevre Degiskenleri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Kariyer beklentileri

Saglik bilinci

Niifus artis orani

Tiiketici egilimleri

Egitim teknolojilerinin kullanimi

Internet olanaklan

E-okul uygulamalar

Calisan ve 6grencilerin teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Etik ve Ahlaki Degiskenler

Cevreye duyarhihik
Dogal kaynaklarin korunmasi
Dogal afetler

Giliven konusundaki hassasiyet
Mesleki etik kurallar
Toplumsal deZerler
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklan ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giicli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger trettigi ya da basarih performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii
hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicii ve gii¢lit mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisin etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlandir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun i{istesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimiz 6gretmenlere kolaylikla ulasabiliyor.
Siniflarin mevcudunun az olmasu.
Disiplin olaylarinin az olmasi
Cahsanlar idare ve personel iligkilerinin iyi olmasi

Okul yonetiminin olumlu tutumu
Fiziki yapinin iyilestirilmis olmasu

Okul Aile Birliginin etkin calismasi

Bina ve Yerleske flce merkezine yakin olmasi

Givenli okul ortaminin olmas:
Okulun siirekli temiz tutulmasi

Donamm Her boliimde internet aginin kullanilir olmasi.

Givenlik kameralarinin olmasi.

Biitce

Veli ve hayirseverlerin okula yardimlarinin eksik olmamasi.

Yoénetim Siirecleri

idare ve personel iliskilerinin iyi olmas:

fletisim Siirecleri

Okul-Veli isbirliginin giiclii olmas:
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin motivasyon eksikligi, ideallerden ve hedeflerden yoksun baz
ogrencilerin olmas:
Okuma aliskanliginin az olmasi

Calisanlar

Ogretmenlerin hizmetici egitim faaliyetlerine katilim azhi
Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi
Okulun 6gretmen kadrosunun sik sik degismesi

Veliler

Veli-6grenci iletisiminin yetersizligi
Velilerin kiiltiirel profillerinin diistik olmasi

Bina ve Yerlegke

Cok amach bir konferans salonunun olmamasi
Kiitiphanenin olmamasi

Spor salonunun olmamasi, spor alanlarimin yetersiz olmasi
Olagan Gstli durumlar igin siginak olmamasi

Fen laboratuar: olmamasi

Donamim Ders arag gereclerinin yetersizligi

Teknolojik alt yapinin yetersizligi

Okul bahcesinde oyun parkinin yetersizligi, yesil alan azhigi
Biitce Okul biitcesinin sadece velilerle tedarik edilmeye calisiimasi

Yonetim Siirecleri

idari kadronun sik sik degismesi

[letisim Siirecleri

Okul-veli -6grenci iletisiminin istenen diizeyde olmamas:

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Milli Egitim Bakanlhigi'nin kalite ve misyon farklilagmas:
konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekonomik Velilerin maddi olarak okula destek saglamalan
Okul ve cevresinin kalkinmasim saglamaya yonelik projelerin
tesvik edilip yayginlastiriimas:

Sosyolojik Okul-Veli isbirliginin giiclii olmas:
Okulun bulundugu bolgenin ekonomik ve sosyal profilinin iyi olmasi, goc
almamasi

Teknolojik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuatla ilgili ulasiimak istenen bilgilere ulasimin kolaylasmas:

Ekolojik ilce Merkezi ile ulasimm kolay olmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarinda sik sik yasanan degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekonomik Okulun ihtivaclarimin siirekli yerel imkanlarla giderilmeye calisilmasi

Sosyolojik Velilerin egitim, ekonomik, sosyal ve kiiltiir diizeylerinin diigiik olmasi,
okula ve egitime gerekli ilgiyi géstermemeleri
Parcalanmis ailelerin varhg
lice merkezine olan yakinhk

Teknolojik Okulun fiziksel donaniminmin yetersiz olmas:

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyesinin diisiik olmas:
Ulusal ve uluslararas: projelere katihim saglayamama

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim calismalarimin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik

Ogrenci alim bélgesinde égrenci azhf
Tarmsal faaliyetlerin 6frencileri okuldan uzaklastirmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim galismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz onilinde bulundurularak ozet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulan icin birer drnek tespit ve
ihtiyaclar alami orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 21. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirmeicin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmest saptanmistr.

Aileler ile iletisim ve ig Ailelerileiliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme is birlikci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yitkksek | agirhk verilmesi
Okul ici Analiz yiizde (%80) sosyal

ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Cocuklarimizin dogal bir ortamda, 6zgiiveni gelismis, ne istedigini bilen, teknolojiyi ve
yabana dili iyi kullanabilen, diiriist, sevecen, bulundugu topluma ve ¢evreye faydal olmaya
caligan, Ataturk ilkelerine bagl, sosyal insan olarak yetistirilmesi amaci ile varligini
stirdiirmek.

3.2.Vizyon

Tiirk Milli Egitimi'nin amaglan dogrultusunda, her bireyin 6grenmesine ve gelismesine
yardimci olan, paylasimci, dinamik ve tiretken bir okul toplumu olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinhgn ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliie oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma 6zglrligiinii garanti altina alan akademik o6zgiirlik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir

5) Cumhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve ¢agdashgn, bilimin ve aydinhgn ifadesi olan
kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

6) Kiltiir 6gelerine ve tarihine baghilik: Cumhuriyet'in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

7) Saydambk: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitillen galigmalanin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara égrencilerin kattliminin saglanmasi esastir.

8) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi
ve siireklilifinin saglanmasi temel degerlerimizdir.

9) Katihmaihk: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihmcihik oldugu bilinciyle, mali
yénden planlama siireci, idari yénden karar alma siireci, kaliteli ybnetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi
Universitemiz icin énemlidir.

10) Ulke sorunlarnina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak oncelikli unsurlara duyarl bir
toplum olusturmak igin {niversite olarak lzerimize diisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlanyia donanimh

Amag olarak bir Ust 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG.1.1. llkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) d&hil olan
ogrencilerin Turkge dersi kazamimlarina ulasma orani (%)
Performans PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin
Gostergelerimatematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve {izeri 6zirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.4. 20 giin ve Gzeri 0zlrli devamsizhik yapan 6grenci orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
racithgyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
- estekleyici egitim almalar saglanacakdir.
Stratejiler ¢ 4 jyeprin ders icerikierine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
ktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
.5 IYEP icerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
linarak hazirlanacaktir.
.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
|neden olan etmenler giderilecektir.
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Tablo 22. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart

Amag1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir {ist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef1.1 Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yal |2.vil | 3.yl |4.Wil | 5.vil | Sikhga | Sikhg

PG111 10 70 80 90 100 100 100 6 Aylik |1 Yillik

PG1.1.2 10 60 70 180 90 100 100 6 Ayhik |1 Yalhik

PG1.13 40 0 0 0 0 0 0 1 Aylik [Donemlik

PG114 40 2 1 0 0 0 0 1 Ayhk [Dénemlik

Koordinator Birim Sleaitaie

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ,veliler ve rehberlik servisi

Riskler

1- Tagimal egitimden kaynakh 6grencilerin [YEP e ulasamamasi
2- Hava sartlarindan kaynakh dgrencilerin sik sik hasta olmasi
3- Tarmmsal faaliyetlerden kaynakl velinin 6grenciyi gondermemesi

Stratejiler

S.3 Dijital platformlar aracihifiyla 6grencilerin
tamamlayic ve destekleyici egitim almalan
saglanacaktr.

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacakur.

S.5 IYEP icerikleri 68rencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

igiderilecektir

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlifa neden olan etmenler

Maliyet Tahmini

Bes yillik tahmini maliyet 15800'diir

Tespitler

1- Ogrencilerin sik sik hasta olmasi

2- Tasmmah 6grencilerin servisi kagirmasi

ihtiyaglar

3- Devamsizlik mektuplarmin veliye ulagtiriimas:

4- Veli ziyaretlerinin yapilmas:

5- Veliye ydnelik seminer calismalarinmn yapilmasi

1- IYEP programimn tasimah egitime gore planlanmasi

2- QOgretmenlerin devamsizhik yapan 83renci velilerine giinliik olarak ulasmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

4.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle
Amag cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
lkazandrilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre

Hedef bilinci duyarhhigi kazandinlacakti

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis
PG.2.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi
PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi
Performans PG.2.4. Cevre bilincinin artinlmasina ydnelik verilen egitim sayisi
Gostergeleri PG.2.5 Cevre bilincinin artinimasina yénelik verilen egitimlere
atilan 6grenci sayisi
G.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi
G.1.7 Nezaket kurallarina ydnelik yapilan etkinliklere katilan
dgrenci sayisi

1 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
(itiphaneden yararlanmas: saglanacaktir.
2 Turkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak
e okul midirlUgilnce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
Uzenlenecektir.
3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
Stratejiler i.‘r[t"iirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
54 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler
yapilacaktir.
56 Ogrencilere, nezaket ve gorgl kurallan konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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Tablo 23. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramslar kazandirlacakar.

Hedef2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre
bilinci duyarliligi kazandirilacakti

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.¥il |2.Yil | 3.yl |4.Yil | 5.Yil | SikhE | Sikhiin
PG2.1.1 2] 10 15 20 25 30 35 1 Aylik 6 Aylik
PG2.1.2 10 5 6 7 3 0 10 6 Aylik |1 Yillik
PG 2.1.3 10 50 60 70 30 100 120 6 Aylik |1 Yillik
PG2.14 10 2 3 2 5 6 6 6 Aylik |1 Yilhk
PG2.15 10 50 60 70 80 100 120 rS Aylik |1 Yilhk
PG 2.1.6 10 1 2 D 3 3 = 6 Aylik |1 Yilhk
PG21.7 10 50 60 70 80 100 120 6 Ayhk |1 Yilhik
Koordinator Birim okul idaresi

is birligi Yapitacak Birimler

Ogretmenler ,veliler ve rehberlik servisi

Riskler

1- Ogrencinin dizeyine uygun kitap segilememesi
2- Ogrenci ve veli isteksizligi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir baliimii ckumaya ayrilacak ve okul mildiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

53 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacakar.

S4 Ogrencilerin ¢gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacakfir.

S5 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Bes yillik tahmini maliyet 7300'dir

1- Ogrencilerin kitap okumadaki isteksizligi
Respttiey 2- Saghkl besinler tiiketmemesi

3- Dogru iletisim kuramamasi

4- Cevre bilincinin vetersiz olmasi

1- Ogrenci diizeyine uygun simif kitapliklari olusturulmasi
intiyaclar

2- Ogrencilere gevre bilinci, saghikh beslenme ve nezaket egitimi verilmesi




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiri: ilkokul

Amag

.1A.3 Temel egitimde G6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat

esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonld gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1 Orencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6§retim déneminde bilimsel,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

PG.1.2 Bir egitim ve Ggretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci orami (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlari alt baglifinda en az bir faaliyete katilan 68renci orani
(%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilindz geleneksel gocuk
loyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kulGp faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

52 Orencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coziimine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
lafet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

atihimian artinlacaktir.
3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecekiir.
Diger kurum ve kuruluslaria is birligi icerisinde yiirttilen
ilimsel, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
aliyetler artinlacaktir.

5 Okul bahgeleri cocuklann geleneksel oyunlarla vakit

ecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.
56 Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.
57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
varismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde
igergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlanna yonelik
diizenlenecektir.
510 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlan ders ici etkinliklerde
kullanilacaktr.
511 Egitim- 6gretim vili icerisinde okullarda geleneksel cocuk
oyuniari senligi yapilacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere Iligkin Kart

Amag¢3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katihm

oran! artirifacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1.yil |2.val |3.yid | 4wl | 5.vl | Sikhi | Sikhgn
PG3.11 20 S0 P5  P6  P7 P8 [100 [Aynk |l Yillik
PG3.12 20 80 85 90  ©5 100 100 BAyhk [l Villk
PG3.1.3 20 10 15 20 25 30 S0 6 Ayhik |1 Yillik
PG3.14 20 80 20 100 100 100 100 6 Ayhk |l Yilhk
PG 3.1.5 20 4 5 6 7 8 }8 6 Ayhk |1 Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler veliler ve rehberlik servisi

Riskler

1- Yeterli alanin olmamasi

2- Yeterli etkinlik diizenlenememesi
3- Ogrencilerin isteksiz olusu

4- Zamamn yetersiz kalmasi

Stratejiler

81 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaltir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarn ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlan artirtlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

S5 Egitim- 6gretim yih igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Bes yillik tahmini maliyet 17500 dir.

Tespitler

1- Ogrencilerin etkinliklere katilmadaki isteksizligi

2- Yeterli bah¢e alanmnin bulunmamas

intiyaclar

1- Geleneksel ¢ocuk oyunlarma daha fazla vakit ayirmak
2- Ogrencileri katthm noktasinda tesvik etmek

3- Etkinlikler diizenlemek

4- Ekonomik kaynak temin etimek
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TEMA II: KURUMSAL KAPASITE

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Ttirti; ilkokul

Amag

A4, Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H4.1.Egitim ve Ggretimin saghkli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 4.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
Bgrenci ve Ggretmen sayisi

PG 4.1.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 4.1.4. Saghkh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 4.1.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel
sayisi

PG 4.1.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG 4.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlar is saghg: ve glivenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikh
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida givenligi
igibi konularda alan uzmanlan ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknolgji kaynakl (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ ve salgin hastaliklar vd.} afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan,
vangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlan
ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.
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Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amac4 A4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini artirmak amactyla kurumsal kapasite
celistirilecektir.

Hedef4.1 [Egitim ve dgretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghg ve glivenligi

jeelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1.Yil |2.Yil | 3.yd | 4Yid | 5.Yi | Sitkhin | Sikbi
PG4.1.1 20 A 3 3 2 1 0 6 Aylik [T Yaillk
PG4.1.2 10 60 70 80 90 100 120 6 Aylik 1 Yillik
PG4.1.3 20 70 80 90 100 110 130 6 Aylik 1 Yilhk
PG4.1.4 10 70 80 90 100 110 130 6 Ayhk |1 Yilhk
PG4.1.5 10 60 70 80 90 100 120 6 Ayhk |1 Yilhk
PG4.1.6 15 120 120 120 120 120 120 6 Aylik |1 Yilhk
PG4.1.7 15 D 3 3 3 ’3 3 6 Ayhk |1 Yiihk
Koordinatdr Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler  (Ogretmenler ,veliler ve rehberlik servisi

1- Yeterli egitimin diizenlenememesi
2- Ogrencilerin isteksizligi

Riskler 3- Saghiksiz besinlerin cazip gelmesi

S1. Egitim ortamlar is sagh@ ve giivenligi yénergesine uygun héle getirilecektir.
Stratejiler S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahik olusturmak i¢cin bagimhhkla miicadele,
akran zorbahgy, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile ig birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13 ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi i¢cin calismalar yapilacaktir.
S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Bes yillik tahmini maliyet 7700 diir.

Tespitler 1- Ogrencilerin saghksiz besinler titketmesi
2- Hijyene dikkat etmemesi

3- Ogrencilerin akranlarina zorbalifa varacak miidahalelerde bulunmasi

Intiyaglar 1- Ogrencilere akran zorbalig1 konusunda rehberlik faaliyetinin yapilmas:

2- Saghkli beslenme ve hijyen egitiminin verilmesi

3- Dogal afetlere hazirlik noktasinda egitici cahsmalarin yapiimas:




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tarii: ilkokul

AS. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal

Amag imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
H5.1. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve

Hedef cevresel sUrdurllebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
PG5.1.1. Elektrik tiiketimi miktari (kw)

: IPG5.1.2 Su tlketim miktari (m3)

Performans PGS5.1.3. K&milr tilketim miktan (kg)

Gostergeleri PGS5.1.4. Temiz ve siirdarilebilir enerji kaynaklarindan
saglanan enerji miktart (kw)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek titketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
lartiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik calismalart yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve

aboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar
apilacakur.

. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
5. Temiz ve strdiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
ararlanmak icin calismalar yapilacaktir.
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Tablo 26. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag5 kulun amag¢iarna ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef5.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel sfirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artinlacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1Yl |2.vil |3.yid |4.vil | 5.l | Sk | Stk
PG1.1.1 25 1600 kw 1500 1400 1300 {1200 1100 |l Ayhk |1 Yilhk
PG1.1.2 25 20 ton 19 18 17 16 15 1 Aylik |1 Yillik
PG1.1.3 25 10 ton 9 8 8 8 8 6 Ayhk |1 Yilhk
PG1.1.4 25 0 0 0 0 0 0 6 Aylik |1 Yilhik
Koordinatdr Birim il s

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ,veliler ve rehberlik servisi

Riskler

1- Aydmnlatmalann acik unutulmas:
2- Cesmelerin agk unutulmas:
3- Simf pencerelerinin agik unutulmas:

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek titketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalan
yapilacaktir.

§3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yénelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecekdtr.

S5. Temiz ve sirdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Bes yillik tahmini maliyet 3600 diir.

Tespitler

1- Cesmelerin tam kapatilmamasi

2- Gereksiz olan aydinlatmalarin séndiiriilmemesi

ihtiyagiar

1- Ogrencilerin kaynaklan verimli kullanmalar1 noktasinda bilgilendirilmesi
2- Gerekli kontrolleri zamamnda yapilmasi

3- Temiz ve siirdiriilebilir enerji kaynaklarina yonelme
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiird: ilkokul

Amac A.6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

H.6.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
Hedef icalismalara yer verilecektir.
Performans PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
Gostergeleri salonu, kiitliphaneler, atlyeler vb.) sayisi.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktur.

Atdlye ve laboratuvariarin iyilestiriimesi icin sektdr ile is
birlikleri yapilacaktir.

Tablo 27. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu
Amac 6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef6.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic fzleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yd |2.vd |3.yil |4.vl | 5.vil | Sikhigi | Sikligi
PG6.11 100 3 4 5 5 7 ’8 6 Ayhik 1 Yilhk
Koordinatir Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Midirliigii/Belediye/Hayirseverler

1- Maliyetlerin yiiksek olmasi
Riskler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Atoélye ve laboratuvarlann iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Bes yillik tahmini maliyet 25000'dir.
Tespitler 1- Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi
ihtiyaclar

1- Fiziki mekan sayisimi arttiracak ishirliklerinin olusturulmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlan ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirli, donamm, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Okul éncesi egitimin iicretli olmasi ve zorunlu olmamas, tasima kapsamina ahimmamasi nedenleriyle

1 ; 2 .
okullasma orani istenilen seviyeye ulasamamaktadir.

2 | Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve caligtirilma gibi nedenlerle zaman zaman devamsizliklar yagsanmaktadir.

Baz1 6grencilerin, 6zgiir ve giivenli bir okul iklimi ihtiyaglarin1 gideremedikleri diisiincesiyle uyum

3 i
saglayamamalari.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere her zaman birebir egitim imkani saglanamamasy, ailelerin isteksizligi
nedeniyle tam koyma siireclerinin gecikmesi.

Okulumuzun ilge merkezinde olmamasi nedeniyle hayat boyu 6grenme imkanlarindan her zaman
faydalanilamamasi.

6 | Tasimal egitimin getirdigi sitkintilar.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci velileri, okulumuz akademik kadrosundan yeterince destek almadig ve cocuguna da yeterince destek
olmadig icin 68rencilerde akademik basan yetersiz kalmaktadur.

Ders dig1 etkinliklerin yeterince aktif gerceklestirilememesi, toplumsal yasam icin son derece 6nemli becerilerin
2 | ve yeterliklerin yeterince gelismesini engellemekte, 6zsaygi, 6zdenetim gibi olumlu psikolojik etkilerle
ogrencilerin kendilerini gerceklestirebilmelerine tam olarak yardimci olamamaktadir.

Ozellikle tasimal egitimden kaynaklanan problemler, iist 6gretimde sikintilara neden olmaktadir.
Ogretmenlerin yeni §gretim yéntem ve tekniklerine cabuk adapte olmamas, klasik yontemler iizerinde israrci
olmasi.

Ders arag gerecleri teknolojinin gerisinde kalmakta, yerel imkanlar bu konuda yetersiz olmaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul idarecilerinin zaman zaman, éncelikle temsil ettigi kurum ve kendi itibarini insa edip korumak, ikinci
1 | olarak da kendini en dogru sekilde ifade edip paydaslar ile dogru bir iletisim kurabilmek konularinda yetersiz
kalmasi.

Zaman zaman idare-veli-6gretmen-0grenci arasinda yasanan iletisim kopukluklar.

Okulun ¢ok genis bir bahcesi olmasi nedeniyle sikintilar yasanmasi.

Okul donanmminin kismen yetersiz olmasy, yerel imkanlarla sorunun tam olarak cézillememesi.

Okul binalarinin temizlik ve hijyen yoniinden teknolojik sartlara uydurulabilmesinin ytliksek maliyet
gerektirmesi.

U | W

s glivenligi ve okul giivenlidi icin cahigymalar yapilmaktadir, ancak yine maddi yetersizlikler nedeniyle bu
durum tam olarak saglanamamaktadir. Okulumuzda giivenlik ve temizlik gorevlisi bulunmamaktadir.
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu (2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu)

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam Maliyet

Amac1 2500 | 2800 | 3000 | 3500 | 4000 15800

Hedef 1.1 2500 | 2800 | 3000 | 3500 | 4000

Amag 2 1000 | 1200 | 1400 | 1700 | 2000 7300

Hedef2.1 1000 | 1200 | 1400 | 1700 | 2000

Amac 3 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 4500 17500

Hedef 3.1 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 4500

Amac 4 1000 | 1200 | 1500 | 1800 | 2200 7700

Hedef4.1 | 1000 | 1200 1500 1800 | 2200

Amag 5 500 600 700 800 1000 3600

Hedef5.1 | 500 600 700 800 1000

Amac 6 3000 | 4000 [ 5000 | 6000 | 7000 25000

Hedef6.1 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 7000

Genel 7500 | 9000 | 10500 | 13000 | 15000 55.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 18000 21800 | 25600 | 30800 | 35700 131900
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Midurliiglimiiziin2019-2023 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Midiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalan egitim-6gretim yil cahisma takvimi de dikkate alinarak 6aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde flge Mili Egitim
Miidiirligii'ne gonderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yilik
izleme-degerlendirme ¢alismalar, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin y1llik diizeyde ifade
edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacakdir.

Sekil3:izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIKPLAN
HAZIRLAMAEKIBI

Ornek izleme ve degerlendirme sablonu asagida érnek olarak verilmis olup her amag ve
hedef icin ayr1 ayr hazirlanarak kurul tarafindan aylik, 6 aylik ve yillik degerlendirmeler
yapulacaktir.



Tablo 29: izleme ve Degerlendirme

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1 | %...
Performansi
Sorumliu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Dénemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1
PG 1.1.2

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

*Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin
sonu itibanyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilecektir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin c¢arpim

ile PG 1.1.2'nin

performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




Strateji Gelistirme Kurulu imza Sirkiisii

V CIMENTEPE CELAL MADAN iLKOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

SIL%A ADI SOYADI GOREVI iMza
1 Yalgin DUMAN Okul Midiirii
2 | Mehmet Akif TURKSOY Miidiir Yardimaisi
3 | Zeynel KOCAMIS Simif Ogretmeni
4 Cafer YILDIRIM Okul Aile Birligi Baskam
5 | Ugur BOZKURT gﬁ:&ﬁlﬂgyi‘;ﬁﬁ Yinetin




